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«История человечества 

превращается в гонку 

между образованием и 

катастрофой»

Герберт Уэллс

ОБ ИТОГАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ЦГБ №20 В 2020 ГОДУ

ГАУЗ СО «ЦГБ №20» 

г.Екатеринбург

Главный врач

Хмельникер Семён Маркович
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Поликлиника № 3

Отделение 
мигрантовОВП пос. Рудный

7 Дневных 
стационаров на 

98 мест

Поликлиника №1

Травмпункт

Рентген-отделение 
и КТ

Функциональная 
диагностика

Физиотерапия

КДЛ

Урология (30 коек)

Кардиология (55 коек)

Гнойная хирургия 
(30 коек)

Хирургия (48 коек)

Терапия (35 коек)

Амбулаторная помощь
690 посещений в смену

Параклиника

Неврология 
(60 коек, 

в т.ч. 30 ПСО)

Гинекология 
(40 коек)

Реанимация 
на 9 коек

Баклаборатория

Эндоскопия и УЗИ-
диагностика

Патанатомия

Структура ГАУЗ СО «ЦГБ №20»

Стационар 
298 коек

ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ СЛУЖБА



Кадровый состав
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врачи

86

81

Коэффициент 

совместительства – 1,4

средние 
медицинские 

работники

90

85

Коэффициент 

совместительства – 1,2

Дополнительная 

информация:

Врачи
Средний 
МП

Уволено 27 60

Принято
41*

66

*из них 15 
молодых 

специалистов

Процент укомплектованности



Заболеваемость COVID-19 среди 
сотрудников в 2020 г
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По категориям персонала

Категория 
персонала

Кол-во 
персонала

Переболевшие 
КОВИД

%

Врачи 
173 59 34,1

Средний 
303 116 38,3

Младший, прочий 
и АУП

276 51 18,5

По всем 
категориям

752 226 30,1

По месту работы

Место работы
Кол-во 

персонала
Переболевшие 

КОВИД
%

Стационар
345 136 39,4

Поликлиники
243 64 26,3

АУП и АХО
164 26 15,9

Итого
752 226 30,1



Выполнение плановых объемов медицинской помощи в рамках 
Территориальной программы государственных гарантий в 2020 году
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Условие оказания 
помощи

Ед. измерения План на 2020 
Факт исполнения 

в 2020 
% исполнения по 

плану

Амблаторно-
поликлиническая 
помощь

Тыс. 
посещений 421,668 331,664 78,7

Стационарная 
помощь

Тыс. госпит. 
больных 10,629 10,923 102,8

Помощь в дневных 
стационарах

Тыс. 
пролеченных 
больных

7,590 8,645 113,9



Доход по источникам без целевых
(тыс. руб. и %)

8,814
12,954

62,555

44,125

2,889 3,548

2019 2020

Бюджет

Внебюджетная деятельность

Родовые сертификаты

631,548
683,043

705,806
743,670

2019 2020

ТФОМС Итого

1.8% 6.1%

0.5%

91.6%

Бюджет

Внебюджет

Родовые сертификаты

ТФОМС



Структура расходов

72%

2% 3%

12%

4%

70%

7%

16%

3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Заработная плата с 
начислениями

Коммунальные 
услуги

Работы, услуги по 
содержанию 
имущества

Приобретение 
основных средств

Лек. препараты и 
расходные 
материалы

Остальные 
расходы

2019 2020

7

Расходы, всего (тыс.руб.) 674,8 809,1 + 19,9%



Выполнение Дорожной карты

Дорожная карта на 
2020 год (факт 2019 

года)

2020 г. с ковидными 2020 г. без ковидных

78,155

99,107

84,656

40,652
50,003

43,013
38,294 45,462 40,388

врачи СМП ММП



Результаты работы амбулаторной службы
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1. Прикрепленное 
население 78 387

2. 40 участков
3. Средняя численность 

на 1 участке 2452 чел.

Диспансеризация:
1. Всего прошло ВД 7 492 (43% от плана)
2. Направлено на 2 этап ВД 47,6% (в 2019 – 35,5%)

(завершили 2 этап ВД 34,9%)
3. Профосмотры: 2 598 чел.

27802

35100

36311

2018 2019 2020

Состоит на Д-учете в МО

1 гр 2 гр 3 гр

26 22.1

51.9

25
19

56

1 этап диспансеризации, %

2019 2020

Исследования для 
амбулаторной  службы:

ФГДС: 1 781
ФКС: 454

УЗИ: 13 213 
Маммографии: 3 007 



Результаты работы дневных стационаров
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Пролечено в 2020 году – 8 604 больных 
(в 2019 году – 3 208)

60 109 57

1220

376

5448

575 759

берем КВО Невро Онко Терапия КВИ Уро Хирургия

пролечено в дневном стационаре, человек



Результаты работы стационарных 
подразделений по ОМС
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План по 

госпитализациям, 

чел. 

Исполнение 

фактическое, 

чел.

% 
исполнения 

плана

Средняя 
стоимость

тарифа

% 
рекламаций

Кардиология 1 162 1 160 100% 31 618 0,6%

Терапия 1 093 1 223 112% 25 185 1,4%

Неврология 1 588 1 604 101% 44 710 1,1%

Хирургия  №1 1 418 1 449 102% 30 458 0,2%

Хирургия  №2 46 23 50% 32 491 0%

Гнойная хирургия 968 1 011 104% 33 993 0%

Урология 1 230 1 229 100% 45 276 0,2%

Гинекология  3 124 3 224 103% 21 648 0,1%

ИТОГО КСС 10 629 10 923 102,8% 31 488 0,5%



Результаты работы стационарных подразделений
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7.8 7.3

5.9

2018 2019 2020

средний койко-день

36.5
36.6

41.1

2018 2019 2020

оборот койки

Закрытие на карантин: 

14 дней IV.2020
10 дней VI.2020



Динамика показателей летальности в 
стационаре, в %
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Инф.заболевания 
(ВИЧ, сепсис)

ЗНО Эндокринные з-я БСК Орг дых Пищеварения Флегмоны МВП

20.7

8.2

20.4

10.0

2.2
3.3 2.8

0.2

39.3

12.6

27.7

16.4

6.3
5.6

3.2

0.5

Досуточная – 22,6%

2019

2020

2019 2020

3.92

6.74

% летальности в КСС

442 чел.
787 чел.

Досуточная летальность
0,9 → 1,7



Структура обращений в приемное отделение
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Всего Госпитализировано Переводы Отказы, всего

17 465

11 773

89

5 692

18 690

11 683

80

7 007

21 684

12 066

247

9 618



Новые технологии в КСС
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Лазерная энуклеация предстательной железы



Анализ смертности населения
Основные причины смерти, на 100 тыс. населения 

Болезни с-мы 
кровообращения

в т.ч. трудоспособный 
возраст

Злокачественные 
новообразования

в т.ч. трудоспособный 
возраст

658.6

114.5
293

69.8

656.9

105.5 231.3
50.1

733.3

117.9 269.3

66.1

2018 2019 2020

Болезни ЖКТ в т.ч. трудоспособный 
возраст

Болезни органов дыхания в т.ч. трудоспособный 
возраст

48.4

21.5
33.1

5.4

71.2

46.5

28

7.2

54.1

39.3
50.3

12.5

Пневмонии:
2019 – 7; 2020 – 34 (ПЦР –
SARSCoV2 не идентиф-н); 
COVID – 88 случаев;



Структура онкологической службы 
ЦГБ 20
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АПП: 

2 врача-онколога, 2 онкологических кабинета;

2 кабинета ранней диагностики;

2 смотровых кабинета; 

2 рабочих места ОНКОР (5 дней в неделю в 
ежедневном режиме);

СЗП: 

5 коек в 3 смены по профилю химиотерапия 
Охват: Химмаш, Уктус, Арамиль, Сысерть, 
Новоуральск, Ревда.
Отказов в 2020 г не было

2018 2019 2020

52

416

1220

динамика пролеченных больных по профилю ХТ



2

18

5

35

44

5
8 7

28

61

18-40 40-55 55-60 60-70 старше 70

Мужчины Женщины

Половозрастная структура смертности 
от ЗНО в 2020 году (по данным ИС «ТАНАТОС»)
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213 человек умерло от ЗНО, что больше на 31 или на 17% в сравнении с 2019 г.

Трахея, бронхи, 
легкие

Кишечник, 
МЖ

Предстат.ж-за, кишечник

Кишечник



Динамика выявления новых случаев 

онкопатологии (показатель на 100 тыс. нас) 

2018г. 2019г. 2020г.

280.9

336.8 332.6

вновь выявлено



Динамика выявления новых случаев онкопатологии (абс. числа) 

2018г. 2019г. 2020г.

219
265 261

52 63
71

вновь выявлено в том числе активно



Распределение по стадиям 
ЗНО (абс. значения) 

2018 2019 2020

118

168 177

44 47 4457 62 64

1-2 стадия 3 стадия 4 стадия 0%

20%

40%

60%

80%

100%

2018 2019 2020

54%
60.6% 62%

20%
17% 15%

26.1% 22.4% 23%

4

3

1и2

Структура ЗНО по 
стадиям (%)



Структура ЗНО визуальной локализации 
по стадиям (%)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2018 2019 2020

78% 77%
85%

22% 23%
15%

3и4 1и2



Динамика умерших от ЗНО  

(в том числе до года наблюдения) 
абс. значения 

2018 2019 2020

176
166

142

95 93

54

умерло

в том числе до 1 года наблюдения 

56%

38%

54%

Кишечник Орг дых РМЖ

17.5

12

10.8

18.3

16.9

11.3

2019 2020

Динамика лидирующих 

причин смертности от ЗНО (%)



Центр амбулаторной онкологии
ЦГБ 20 

• База: ПО №1 (З.Космодемьянской 42)

• Численность обслуживаемого населения более 190 000 
человек;

• Все  лабораторные и инструментальные исследования, 
осмотр специалистов в течение 1 дня, направление 
пациентов, у которых выявлены ЗНО, в 
специализированное учреждение ГАУЗ «СООД»;

24



Планируется достичь качественных показателей: 
*удельный вес ЗНО выявленных на ранней стадии 

(1-2 стадии) – более 65%;
*активное выявление ЗНО – не менее 45%

Центр амбулаторной онкологии
ЦГБ 20 



Мероприятия, направленные на раннее 
выявление онкопатологии
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1. Возвращение объемов профилактической работы;

2. Разработка скрининговых программ по ведущим в 
смертности от ЗНО локализациям;

3. Открытие Центра амбулаторной онкологической 
помощи;

4. Стандартизация подготовки и изготовления 
гистологического материала



Структура смертности от БСК, %

2018 2019 2020

ИМ 3,1 2,5 2,8

ОНМК 14,3 10,4 12,5
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Болезни сердца ЦВБ Болезни сосудов

61.7

33.1

5.2

65.6

29

5.4

65.6

30.2

4.2

2018 2019 2020



Работа с классом Болезней системы 
кровообращения в амбулаторном звене 
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Зарегистрировано 18 760 БСК

из них взято на Д-учет 16 401, с впервые 

установленным диагнозом – 3 696 

(выявлено при ВД – 1 787 случаев)



Амбулаторное звено неврологической 
службы
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Кабинет вторичной 
профилактики инсультов

Зарегистрировано в 2020 –
829  ЦВБ
На начало 2021 года на Д-учете 
444 с ЦВБ

Повторных ОНМК 
(на прикрепленных) 

в 2020 году - 10 
случаев или 5,8%

2 приема врачей 
неврологов



Работа ПСО по лечению ОНМК в 2020 г.
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Ишемический 
инсульт

Геморрагический 
инсульт

512

68

881

97

2019 2020

Динамика пролеченных пациентов

Ишемический 
инсульт

Геморрагический 
инсульт

общая летальность  
ОНМК

10,1

51,5

15.614.3

46.4

17.5

2019 2020
Динамика летальности от ОНМК

2019 2020

5.1 3.6

% тромболизисов от 
поступивших с ИИ

2019 2020

27.3
15.5

% доставленных с ИИ
в первые 4,5 ч.
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Кардиослужба

Кардиологическое 
отделение

55 
коек

12 коек ПИТ 

Амбулаторные 
кабинеты

2 кардиолога Медицинские 
сестры

Структура кардиологической службы  «ЦГБ №20»



Развитие кардиологического отделения
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В рамках межтерриториального 
Центра по лечению ОКС 

(с апреля 2019г.)

В рамках Центра ХСН 
(с ноября 2020г.) 

ноябрь-декабрь 
2020

январь 2021

94

69

Пролечено пациентов 
с ХСН

2018 2019 2020

38

83

130

Количество пролеченных 
с ОИМ

Летальность
2%Летальность

0%Летальность
0%



Амбулаторное звено кардиологической 
службы
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2 кардиолога в 
поликлиниках ЦГБ 20:

Работа в Амбулаторном центре ХСН:

- в регистр занесено 286 пациентов, 

- с X/2020 по II/2021 выполнено 357 
телемедицинских консультаций (телефонных +  в 
ПО)

Амбулаторный прием:

Зарегистрировано 1 400 ИБС;
Из них взято на Д-учет 1 208, с впервые 
установленным диагнозом – 184 (выявлено при 
ВД – 59 случаев)



Амбулаторный кабинет 
ХСН

Ведение 
регистра

ХСН

Консультативная 
поддержка (врачи с 

прикрепленных 
территорий)

Консультирование 
больных ХСН с 
прикрепленных 

территорий 
(телемедицина)

Проведение 
школ для 

больных ХСН

Обучение врачей и 
мед.сестер
(больницы 

прикрепленной 
территории)

Мониторинг, 
качество, 
стат.учет, 

отчетность

Функции центра ХСН в ГАУЗ СО «ЦГБ №20»

Дистанционное 
ДН

Телефонные 
звонки

Врач, 
медицинская 

сестра-пациент

Онлайн 
платформа

ТМК врач-врачТМК врач(м/с)-пациент

АД
ЧСС
Вес

Оценка 
клинического 

состояния



Регламент работы по Приказу №306п, 
преемственность:
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ОМО

ПСО (ОНМК) ЦГБ20

ОТДЕЛЕНИЕ 
КАРДИОЛОГИИ 
ЦГБ 20

ОТДЕЛЕНИЕ 
СТАТИСТИКИ (VIP-net)

Заведующие 
поликлинически
ми отделениями

– запись за прием 

кардиолога, 
невролога, выписка 

рецептов, 
постановка на Д-

учет.

Отдел ВКК

– контроль сроков 
взятия на Д-учет;
- контроль выписки 
рецептов;
- контроль 
правильности 
заполнения ПМД.

Рассылка выписок 
в другие МО
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На сумму 
1 286 421,3 руб. 

Код
категории

Наименование 
категории льготы

Выписано 
рецептов

Кол-во лиц, 
ктр.выписаны

рецепты

Кол-во лиц на Д-
учете

500 ОНМК 279 79 84

600 ИМ 587 71 91

700 АКШ 69 6 6

800 Ангиопластика со 
стентированием

85 18 18

900 Катетерная аблация 9 5 5

Всего 1029 179 205

Выписка рецептов по Приказу МЗСО №306п
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План снижения смертности в 2021 году

Целевая группа – пациенты с болезнями системы 

кровообращения:

1. На уровне амбулаторно-поликлинического звена: работа межрайонного 

амбулаторного центра ХСН;

2. Совершенствование системы дистанционного диспансерного наблюдения за 

пациентами с ССЗ;

3. Мероприятия, направленные на своевременное выявление факторов риска 

ишемической СС, включая артериальную гипертонию, и снижение риска ее развития 

(диспансеризация отдельных групп взрослого населения, проведение углубленных 

профилактических осмотров, кабинетов медицинской профилактики, школ пациентов);

4. Совершенствование работы кабинета вторичной профилактики инсульта;



Задачи на 2021
1. По снижению смертности от сердечно-сосудистых заболеваний:

• продолжить работу в регистре ХСН;

• развивать дистанционное диспансерное наблюдение пациентов с ХСН;

• открытие дневного стационара для реабилитации пациентов с ХСН на 
амбулаторном этапе;

• развитие школ для пациентов с сердечной недостаточностью, ИБС, ГБ и 
другими ССЗ.



Задачи на 2021 
2. Открытие Центра амбулаторной онкологической помощи на базе 
поликлиники № 1 (ул .Зои Космодемьянской, 42).

3. Стандартизация подготовки и изготовления гистологического материала 
(приобретение автоматической станции заливки для 
патологоанатомического отделения).

4. Открытие ПЦР-лаборатории на площадях бактериологической 
лаборатории.

5. Внедрение электронного документооборота на базе  информационной 
системы 1С.



Благодарю за 
внимание!


